CODE DE CONDUITE DES AFFAIRES

PREAMBULE

Le Code de conduite des affaires (ci-aprés « le Code ») a pour objet de fixer certains principes
de conduite applicables & tous les collaborateurs du groupe McPhy Energy {ci-aprés « le
Groupe ») ainsi qu'aux représentants, mandataires, consultants et autres prestataires externes
étant amenés a agir pour le compte du Groupe ou de ses différentes entités. Ces principes, qui
ne sauraient étre considérées comme exhaustifs, s'appliguent & 'ensemble des collaborateurs
des sociétes contrdlées par le Groupe dans le cadre de ses activités professionnelles.

Ces principes constituent un socle d’application obligatoire, elies pourront, le cas échéant, étre
aménagées en fonction des Iégislations et réglementations locales. Toutefois, en cas de
divergence entre les principes du Code et certains usages ne présentant pas un caractére
impératif ou obiigatoire pouvant étre constatés localement, le Code doit primer. S'il s'avérait
imprécis ou incomplet dans certaines situations, il appartient & chaque collaborateur de
s'adresser & son supérieur hiérarchique pour obtenir la position a suivre. Enfin, un certain
nombre de principes énonces dans le Code résultent d'obligations juridiques ou réglementaires,
dont le non-respect est susceptibie d'entrainer la responsabilité civile, voire pénale, du ou des
contrevenant(s).

Chague coliaborateur du Groupe agit avec loyauté, intégrité et sens des responsabilités, en
conformite avec les engagements du Groupe. Quel que soit son niveau hiérarchique, il se doit
d'appliquer, dans la limite de ses fonctions et de ses responsabiiités, les principes énoncées ci-
aprés qui s'inscrivent dans le cadre d'une exécution loyale et de bonne foi de son contrat de
travail et de veiller & ce que celles-ci soient également appliquées au sein de son équipe ou par
les personnes qui sont sous sa responsabilité. il est attendu de chague société controlée par le
Groupe et de chaque salarié un comportement qui ne doit pas privilégier les objectifs et intéréts
de la societé au détriment des objectifs et intéréts du Groupe dans son ensembie.

RESPECT DE LA LOI ET DE LA REGLEMENTATION

Le respect de la loi constitue le principe de base de la politigue du Groupe. Chaque
collaborateur du Groupe doit en foutes circonstances se conformer 3 la ioi et a la
reglementation qui lui est applicable.

Par sa présence a travers le monde, les activités du Groupe sont soumises aux lois et
réglements de nombreux pays ainsi que d'organisations supranationales telles que I'Union
européenne. McPhy Energy étant une société cotée a la Bourse de Paris, les lois frangaises
sont parfois susceptibles de s’appliquer & I'ensemble des entités du Groupe au-dela de lois
applicables localement 3 telle ou telle entité.

De plus, ces principes font référence aux textes internationaux suivants :

- la Déclaration Universelle des Droits de FHomme ¢

- les conventions internationales de I'Organisation Internationale du Travail

- les principes directeurs de 'OCDE a l'intention des entreprises internationales. ..

Au-dela du respect des lois et réglements, chaque collaborateur doit faire preuve d'intégrité et
respecter les engagements pris dans ses relations avec les clients, fournisseurs, autorités
étatiques et autres partenaires du Groupe. |l doit aussi faire preuve d'équité dans son traitement
des partenaires et fournisseurs, toute préférence étant donnée en fonction de critéres objectifs
et fransparents.
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RESPECT DES PRINCIPES DE LA CONCURRENCE

La concurrence est nécessaire & l'obtention de Fefficacité économique. Elle est une des
conditions essentielles de 'économie de marché dans lequel le Groupe s'inscrit. La plupart des
pays ont mis en piace des lois sur la concurrence qui interdisent les pratiques
anticoncurrentielles : cellusion, dumping...

McPhy Energy inscrit sa politique en matiére de concurrence dans le strict respect des diverses
réglementations applicables. Tout manquement peut étre sanctionné dans le respect des lois et
réglements en vigueur. il appartient a chaque collaborateur concerné de s'informer de Ia
politigue en matiére de concurrence et d'en appliquer les principes dans le cadre de ses
activités professionnelfles. En outre, chaque collaborateur se doit de saisir les responsables
concerngs en cas de doute ou d'interrogation sur I'application de cette politiqgue.

RESPECT DES PRINCIPES CONCERNANT LE DELIT D’INITIE

Le Groupe a mis en place des plans permettant aux salariés de devenir actionnaires. Dans un
contexte de volatilité accrue des marchés financiers, i apparait nécessaire d'attirer lattention
des salariés sur leurs responsabilités dans le cadre des opérations d'investissement qu'ils
réalisent en actions McPhy Energy. Le Groupe souhaite donc que ses salariés puissent agir en
connaissance de cause et dans un cadre sécurisé.

Les objectifs du Groupe sont de respecter et de faire respecter les recommandations émises
par les autorités boursiéres dans le domaine de la gestion des risques liés a la détention, & la
divulgation ou a I'exploitation éventuelie d'informations privilégiées.

Une information privilegiée est une information non publique, précise, concernant une
entreprise et les valeurs mobiliéres ou instruments financiers négociables de cette entreprise
qui, si elle était rendue publique, serait susceptible d'influencer le cours de Bourse de l'action
McPhy Energy. Une information privilégiée doit rester confidentielle jusqu'a sa publication par
les personnes habilitées dans le respect de la réglementation boursiére applicable. Tout
collaborateur ayant accés a une information privilégiée doit préserver la confidentialité de cette
information et s'abstenir d'effectuer toute opération sur ces actions soit pour son propre compte,
soit pour le compte d'autrui tant que cette information n'a pas été rendue complétement
publique. Le fait d’utifiser ces informations pour réaliser un profit personnel cu pour permettre a
une autre personne d'effectuer une opération sur 'action McPhy Energy est non seulement
confraire aux principes de conduite du Groupe, mais aussi de la loi.

Par mesure de précaution et afin d'éviter des violations non intentionnelies des régies
rappelées ci-dessus, le Groupe prévoit des périodes d'abstention (dites de « black-out »)
pendant lesquelles certaines personnes ne sont pas autorisées & acheter ou a vendre des titres
McPhy Energy, ou produits dérivés. Ces périodes s'étendent entre le 15¢ jour précédant la date
de publication d'un communiqué de presse et cette date, et enire la date avérée de
connaissance par le titulaire d’'une information privilegiée et la date a laquelle cette méme
information est portée a la connaissance du public.

Dans e cadre de la pelitique du Groupe sur le délit d'initié, il est demandé aux administrateurs
de McPhy Energy ainsi qu'aux collaborateurs qui, par leurs fonctions, sont susceptibles de
détenir des informations privilégiées, de signer un engagement spécifique par lequel ils
s'engagent a respecter les réglementations applicables en la matiére.

H appartient & chaque collaborateur concerné de vérifier s'il se situe dans Fune des périodes
d'abstention ci-dessus et de veiller personnellement au respect des différentes |égislations,
notamment fiscales, qui pourraient s'appliquer a sa situation.
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RESPECT DES PRINCIPES CONCERNANT LA CORRUPTION

Il est interdit de verser, d'offrir ou d'accepter de verser des pois-de-vin ou consentir des
avantages indus a un agent public et/ou une personne privée dans le but d’obtenir un traitement
de faveur ou d'influencer l'issue d'une négociation & laquelle le Groupe est intéressé. Ces
pratiques sont contraires a la foi dans la plupart des pays et a ia convention internationale sur la
lutte contre la corruption d'agents publics étrangers en vigueur dans de nombreux pays. En cas
de versement de pots-de-vin par un collaborateur dans le cadre de ses activités
professionnelies, celui-ci s'expose ainsi 4 des sanctions pénales et & la remise en cause de son
contrat de travail.

PREVENTION DES CONFLITS D’'INTERETS
LIENS AVEC UN CONCURRENT, CLIENT OU FOURNISSEUR

Il existe un conflit d’'intéréts lorsque les intéréts personnels directs ou indirects (c'est-a-dire
concernant leurs conjoints, leur famille ou les personnes qui dépendent deux) d'un
coliaborateur se trouvent en contradiction avec les intéréts du Groupe dans le cadre d'un
engagement professionnel. Les conflils d'intérét naissent de situations o0 un collaborateur se
trouverait directement ou indirectement en relation d'affaires avec un concurrent, client ou
fournisseur du Groupe a l'occasion de la négociation ou de I'exécution d’'un contrat, ou de
l'accomplissement d’'une mission pour une entité du Groupe.

Constitue également un conflit d'intéréts ie fait de recevoir, directement ou indirectement des
avances, préts, garanties ou services dans le but d’influencer une décision du Groupe, ou
encore le fait pour un collaborateur de travailler simultanément pour un concurrent, client ou
fournisseur du Groupe ou de détenir des intéréts significatifs dans ces derniers. Chaque
collaborateur doit prévenir tout conflit d'intéréts en évitant toute relation pécuniaire directe ou
indirecte avec un concurrent, client ou fournisseur du Groupe dans un cadre autre que ses
activités professionnelies au sein du Groupe.

Pour déterminer s'il se trouve ou non dans une situation de conflit d'intérét, le salarié doit
s’'assurer qu'il agit au mieux des intéréts du Groupe, a I'exclusion de toute autre considération,
de préférence personnelle ou d'avantage particulier. Les situations de conflit d’intéréts n’étant
pas toujours trés bien délimitées, i appartient a chaque collaborateur de consuiter sa hiérarchie
en cas de doute sur un cas particulier.

AVANTAGES PARTICULIERS DONT POURRAIENT BENEFICIER LES SALARIES

Les salariés s'interdisent d'utiliser le personnel, les équipements et autres actifs de leur société
ou du Groupe pour des besoins personnels (directs ou indirects) dans un autre but que celui de
la réalisation des objectifs de leur société ou du Groupe.

Les salariés s'interdisent pour eux-mémes, leurs conjoints, leur famille et les personnes de leur
entourage, d'accepter de toute personne, concurrent, client ou fournisseur ayant — ou cherchant
a développer — des relations d'affaires avec la société ou le Groupe :

- des ristournes, commissions ou autres formes de rémunération,

- des préts ou avances, autres que ceux obtenus d'organismes bancaires ou financiers a des
conditions de marché,

- des marchandises, équipements, services, travaux de réparation ou d'ameélioration, sans
paiement ou dont les prix facturés ne refléteraient pas ceux qui ont normalement cours sur le
marché,

- des invitations ou bons de voyage d'une valeur excessive et qui seraient une opération
individuelle ou réservee a un nombre trés restreint de personnes,

- des cadeaux ou autres avantages.
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Seuls les cadealx ou avantages de faible valeur, qui ne sont pas versés en espéces et sont
conformes aux usages commerciaux en vigueur, et non contraires a la loi ou la réglementation,
peuvent étre acceptés.

ACTIVITES PUBLIQUES

Le Groupe respecte les engagements de ceux de ses collaborateurs qui, en tant que citoyens,
participent ou souhaitent participer a la vie publique. Tout collaborateur concerné doit
cependant veiller & ce que cette participation n'empiéte pas sur son temps de travail, et
s'abstenir d’engager moralement ou financiérement le Groupe ou I'une de ses entités dans ces
activités. Lorsqu’un collaborateur estime que ses activités risquent d'empiéter sur son temps de
travail, ou risquent d'entrainer une demande de soutien financier ou autre auprés de la société
qui 'emploig, il devra obtenir une autorisation écrite préalable de sa hiérarchie. De méme, tout
collaborateur engagé dans les décisions d'un Etat, d’'une agence gouvernementale ou d’'une
collectivité publique doit s’abstenir de prendre part a une décision de cet organe qui
intéresserait le Groupe ou 'une de ses entités.

RELATIONS AVEC LES TIERS, ENGAGEMENTS ENVERS LES CLIENTS, LES SALARIES
ET L’ENVIRONNEMENT

RELATIONS AVEC LES TIERS

Les salariés représentent leur sociéte et le Greupe McPhy Energy et engagent de ce fait son
image et sa notoriété. lis doivent s’abstenir de prendre des engagements inconsidérés par
rapport a leur fonction.

ENGAGEMENTS A L’'EGARD DES CLIENTS

Le Groupe fonde sa réussite sur sa capacité d’innovation, sur la qualité de ses produits et sur la
satisfaction de ses clients. Attentif 3 leurs besoins et attentes, le Groupe s’engage a teur fournir
une information transparente. Chaque société du Groupe met en place les structures et les
outils qualité adéquats pour assurer la bonne maitrise de sa production, et le respect de ses
obligations en termes de sécurité.

PRINCIPES DE SANTE ET SECURITE

La santé et la sécurité de ses collaborateurs sont une priorité pour le Groupe. Chaque
collaborateur a le droit de travailler en sécurité et dans des conditions de travail saines, et le
devoir d'y contribuer par un comportement responsable. La politique de santé et de sécurité du
Groupe concerne |'ensemble de ses collaborateurs, sous-traitants et tiers prestataires, et
s'accompagne d'un systéme de gestion active et de suivi afin d'améliorer continuellement les
conditions de sécurité et de préserver la santé de ses collaborateurs et sous-traitants. Il est de
la responsabilité de chaque collaborateur d'exercer ses activités professionnelles dans le
respect des principes de sécurité, d’'hygiéne et de santé applicables sur son lieu de travail et de
participer aux formations qui pourraient étre prévues a cet effet.

PRINCIPES DE PREVENTION DES ACTIONS DISCRIMINATOIRES ET DU HARCELEMENT

La diversité des collaborateurs et des cultures représentées au sein du Groupe constitue une
richesse importante. Dans le cadre de ses engagements d'employeur, le Groupe est déterminé
& offrir & ses collaborateurs des chances égales de reconnaissance et d'évolution de carriére,
quelles que soient leur origine, leur sexe, leur croyance, et ne tolére aucune forme de
discrimination ou de harcélement.

Ces principes s'appliquent aux recrutements effectués par le Groupe.
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Le fait par exemple, de faire des remarques désobligeantes a un autre collaborateur liées a son
appartenance ethnique, son sexe, son age ou sa religion, ou d'avoir un comportement non
desiré a connotation sexuelle est susceptible de constituer du harcélement et doit &tre prohibé
au sein du Groupe.

ENVIRONNEMENT

Dans le cadre de sa démarche en matiére de développement durable, le Groupe intégre la
dimension environnementale dans sa stratégie et sa culture. Les engagements & ce titre portent
sur la lutte contre le changement climatique, la protection de la nature, une utilisation plus
efficace des ressources naturelles et énergétiques, ia réduction de {a production de déchets et
de rejets nocifs dans l'air ou 'eau, ainsi que la préservation du patrimoine, des paysages et de
la diversité biologique. Il appartient & chaque collaborateur, dans la limite de ses fonctions, de
contribuer aux efforts et aux engagements du Groupe en respectant la réglementation
applicable ainsi que les politiques du Groupe en matiére de protection de I'environnement.
Celui-ci se doit de signaler aux responsables habilités a cet effet les défauts de conformité ou
d'éventuelles situations de risque dont il aurait connaissance.

PROTECTION DES ACTIFS DU GROUPE
SINCERITE ET PROTECTION DE L'INFORMATION

Une bonne gestion du Groupe passe par la transmission aux destinataires habilités d'une
information fiable permettant des analyses et contrbles objectifs ainsi que la protection de ces
informations dés lors que celles-ci doivent conserver un caractére confidentiel.

Chagque collaborateur est tenu de ne pas divulguer des informations confidentielles & des tiers
exterieurs au Groupe et/ou a d'autres collaborateurs du Groupe, sauf s'il a acquis la certitude
(notamment par F'expérience) que cette transmission d'information est nécessaire a 'exécution
de sa mission et conforme aux intéréts de 'entreprise.

Les informations confidentieliles sont des données ou documents non publics de nature
stratégique, financiére, technigque ou commerciale, tels que des formules, procédés de
fabrication, savoir-faire industriel, projets commerciaux ou indusiriels, plans financiers ou
stratégiques, projections financiéres, négociations en cours, études marketing ou fichiers clients
et fournisseurs, dont la divulgation a des tiers serait de nature a porter atteinte aux intéréts du
Groupe. De la méme fagon, les informations touchant a la vie privée des personnes telles que
les données nominatives concernant les collaborateurs présentent un caractére confidentie! et
doivent étre entourées de toutes les précautions nécessaires pour empécher leur altération ou
leur divulgation conformément & la loi en vigueur. Le devoir de confidentialité s’applique
également aux informations confiées par les partenaires du Groupe.

L'obligation de confidentialité subsiste pour tout coliaborateur méme aprés son depart du
Groupe.

PROTECTION DES BIENS ET RESSOURCES DU GROUPE

Chaque collaborateur est responsable de la bonne utilisation et de la protection des biens et
ressources du Groupe. Ces biens et ressources comprennent notamment les droits de propriété
inteliectuelle tels que les secrets commerciaux, brevets, marques, ainsi que les installations, les
equipements, les biens et les ressources financiéres du Groupe. Ces biens et ressources
doivent étre utilisés conformément a leur finalité professionnelie ou dans le cadre fixé, sealon les
cas, par les difféerentes entités du Groupe. lis ne peuvent étre utilisés & des fins personnelies,
sauf en cas d'autorisation explicite donnée dans le cadre de procédures établies. Il appartient a
chague collaborateur de protéger les biens et ressources du Groupe contre toute dégradation,
altération, fraude, perte ou vol.
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Les collaborateurs s'interdisent d'utiliser les fonds ou autres actifs de leur société ou du Groupe

autrement que dans le cadre d'une opération conforme aux activités et aux objectifs du Groupe

et respectant les conditions suivantes :

- l'opération correspond a une prestation ou une fourniture réelle ;

- le prix n'est pas sciemment faussé par rapport & des conditions de marché ou des pratiques
habituelies,

- le paiement est fait directement a la personne physique ou morale co-contractante.

Les salariés s'interdisent d’utiliser des fonds ou d'autres actifs de leur société ou du Groupe,

directement ou indirectement, au bénéfice d'associations et/ou d’organismes sans laccord

formel de leur hiérarchie.

TRANSPARENCE FINANCIERE

L'intégrité des enregistrements comptables est une condition essentielle & la bonne gestion du
Groupe et a la communication d’une information financiére fidéle et sincére. Les registres, livres
et etats comptables ainsi que les comptes sociaux ou consolidés des entités du Groupe doivent
refiéter de fagon sincére et appropriée les transactions effectuées par ces entités conformément
aux reglements en vigueur, aux principes comptables applicables et aux procédures de
reporting et de conirdle interne du Groupe. De la méme fagon, les informations comptables et
financiéres transmises dans le cadre des procédures de reporting du Groupe doivent
permettrent d'apprécier avec exactitude la situation financiére des entités concernées.

Tout collaborateur amené a effectuer des enregistrements comptables doit faire preuve de
précision et d’honnéteté et s’assurer de l'existence de piéces ou de documents adéquats
correspondant & chaque enregistrement. Tous les collaborateurs doivent se conformer aux
principes et consignes concernant I'établissement ou la conservation de factures, notes de frais
et autres pieces donnant lieu & une comptabilisation. Les fonds ou actifs non comptabilisés ne
peuvent étre détenus ou conservés a moins que cette détention soit permise par la
réglementation et les principes comptables applicables aprés revue par les auditeurs externes.

Le Groupe veille au respect des réglementations boursiéres et des principes de gouvernement
d'entreprise. Les rapports publiés de facon périodique par McPhy Energy ou d’autres entités du
Groupe ou communiqués aux autorités publiques doivent présenter des informations complétes,
sinceres, exactes, compréhensibles et & jour concernant la situation du Groupe ou de ses
différentes entités.

IMPORTANCE DU CONTROLE INTERNE

Le contrdle interne est une fonction essentielle de Fentreprise. Il a pour but de donner une
assurance raisonnable aux instances dirigeantes du Groupe quant 4 |a fiabilité des informations
financiéres et de gestion, la protection des actifs, le respect de la réglementation, des principes
et procédures internes, ainsi que l'efficacité et la pertinence des systémes de conduite et de
contrble des opérations du Groupe.

L.a conception, la mise en place, ainsi que 'animation continue du processus de contrdle interne
sont de |a responsabilité des dirigeants des entités du Groupe, qu'il s'agisse aussi bien du
maintien d'un environnement de contrble approprié, de I'évaluation des risques financiers et des
risques genéraux, de la réalisation des activités de contrdle, des échanges d'informations au
sein du Groupe et avec I'extérieur, que de la surveillance générale du processus.

Tous les collaborateurs du Groupe se doivent de collaborer au processus de contréle interne et
faire preuve de diligence et de transparence dans leurs réponses & d'éventuelles demandes
d'information.

De plus, il est interdit d’'empécher de quelque maniére que ce soit le bon accomplissement des
processus de conirble menés par les auditeurs externes, ou de dissimuler des informations
dans ce cadre.
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MISE EN OEUVRE DES PRINCIPES DE CONDUITE ET MANQUEMENTS
PRINCIPES DE MISE EN OEUVRE

lL.a mise en oeuvre des principes de conduite repose sur des structures et des procédures
combinant flexibilité et cohérence. Le soin est laissé a chaque entité du Groupe de mettre en
oeuvre ces principes en fonction des contraintes locales résultant des lois et des réglements
applicables ou du statut de ses collaborateurs. Le Groupe s'engage a promouvoir ces principes
aupres de 'ensemble des Sociétés dans lesquelles il détient une participation, et veille a nouer
des partenariats avec des tiers qui partagent les mémes valeurs.

VIGILANCE

Il appartient & tout collaborateur d'étre vigilant dans I'application de ces principes 2 la fois en ce
qui le concerne et dans son entourage professionnel. Lorsque la situation I'exige, l'identité du
collaborateur ayant signalé un manquement sera gardée confidentielle. De méme, aucun
responsable hiérarchique ne pourra prendre de mesures de sanction & l'encontre d'un
collaborateur ayant signalé de bonne foi un manquement aux principes de conduite.

APPROCHE PRECONISEE EN CAS DE DIFFICULTE

En fonction des situations, la prise de décision dans le cadre des principes du Code de conduite
peut s'avérer difficile ou compliquée. Dans ces situations, il est important d’adopter une
approche rationnelle qui permette d’identifier les considérations & prendre en compte :

- s’assurer d'avoir 'ensemble des éléments factuels : mieux vaut avoir une information compléte
avant de prendre une décision ;

- se poser ia question de savoir ce que I'on attend de vous précisément : cela vous permettra
en principe de separer 'objectif des moyens employés, et d'envisager, le cas échéant, des
alternatives ;

- clarifier son rofe et ses responsabilités : dans la plupart des situations, les responsabilités sont
partagées ; informer ou en discuter avec un collégue ;

- demander conseil & son supérieur hiérarchique : c'est la régle de base dans toutes les
situations.

N'oubliez pas qu'il est de la responsabilité du supérieur hiérarchique d'aider ses collaborateurs
a résoudre les difficuités auxquelles ils peuvent étre confrontés ;

- consulter les ressources juridiques du Groupe ; en cas de doute sur l'application d’une loi ou
d'un réglement, vous pouvez consulter les ressources juridiques du Groupe. Du fait de la
diversité des lois et réglements applicables au Groupe, it est possible de prendre contact avec
des conseils externes.

MANQUEMENT AUX PRINCIPES DE CONDUITE DES AFFAIRES

Le respect et I'application des principes du Code s'imposent a tous les collaborateurs du
Groupe, selon ses fonctions et responsabilités. Pour un descriptif plus précis de certains
principes énoncés dans ce Code, les collaborateurs peuvent, et lorsque leurs fonctions sont
directement concernées par ces principes, doivent prendre connaissance des politiques,
chartes ou autres textes. En cas de d'incertitude ou de doute sur 'application de certaines
principes de conduite dans des situations particuliéres, il appartient au collaborateur d’en référer
& son supérieur hiérarchique, qui en informera le cas échéant les Dirigeants du Groupe, ou,
dans les cas ou il serait délicat d’en référer directement & son supérieur hiérarchique, d’en
référer au niveau supérieur approprie.

Le non-respect des principes du Code sera considéré comme un manquement susceptible
d’étre sanctionné selon les dispositions internes de la société employant le salarié, dans le
respect de la réglementation appiicable dans le pays ou un tel manquement aura été refevé.
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